
 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลหมูม่น
อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 

 
 

จัดทำโดย........  งานการเจ้าหน้าที ่
                สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
                         โทรศัพท์ 0 4212 1177 กด 1 
                         โทรสาร  0 4212 1168 
                         ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) : saraban_0641012@dla.go.th 

 
 

mailto:saraban_0641012@dla.go.th


 
 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 
 

ลำดับ 
ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
1 

 
การวางแผนกำลังคน 
-การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 
จากกรม ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
ปีงบประมาณ 2567 

 -การขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสรรหา 
  พนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่ง 
  ในสายงาน บริหาร 

 

1. ดำเนินการถูกต้องเป็นไปตามขั้น 

ตอน และระยะเวลาท่ีกรมส่งเสริมการ 

ปกครอง ท้องถ่ินกำหนด 

2. มีพนักงานส่วนตำบลมาดำรง 

ตำแหน่งในตำแหน่งสายงานบริหารท่ี 

ว่างตามแผน อัตรากำลัง 3 ปี 

ประจำปี งบประมาณ  

พ.ศ. 2567 - 2569 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 
วันที่ 1 ต.ค.66 

ถึงวันท่ี 
30 ก.ย.67 

2 การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน ตำบล 
ลูกจ้างประจำ และ พนักงานจ้าง 
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

1. ดำเนินการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน ตำบล 
ลูกจ้างประจำ และ พนักงานจ้าง 
คร้ังท่ี 1  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
2566 - 31 มีนาคม 2567 

2. ดำเนินการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน ตำบล 
ลูกจ้างประจำ และ พนักงานจ้าง 
คร้ังท่ี 2 
ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 
2567 - 30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

(วันที ่1 ต.ค.66 
ถึงวันที่ 30 ก.ย. 

67) 

3 การสร้างความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
- การจัดทำคู่มือ 
ความก้าวหน้าในสายงาน อาชีพ 

1. พนักงานส่วนตำบล ได้รับ 
การคัดเลือกเพ่ือเล่ือนและ 
แต่งต้ังในตำแหน่งประเภท 
วิชาการให้ดำรงตำแหน่งใน 
ระดับที่สูงขึ้น (ระดับชำนาญ การ) 
จำนวน 1 ราย 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

(วันที ่1 ต.ค.66 
ถึงวันที่ 30 ก.ย. 

67) 

  

   



ลำดับ 
ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

  1. พนักงานส่วนตำบล ได้รับ 
การคัดเลือกเพ่ือเล่ือนและ 
แต่งต้ังในตำแหน่งประเภท 
วิชาการให้ดำรงตำแหน่งใน 
ระดับที่สูงขึ้น (ระดับชำนาญ 
การพิเศษ) จำนวน 1 ราย 

4.พนักงานส่วนตำบลได้ย้าย 
ไปดำรงตำแหน่งประเภทและ 
ระดับเดียวกัน จำนวน 4 ราย 

   

4 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. จัดทำโครงการ 5 ส. โดย 
ดำเนินการในทุกวันศุกร์ 
สุดท้ายของเดือน 
2. สถานท่ีทำงานน่าอยู่ 
คุณภาพแสง คุณภาพเสียง 
และอากาศมีความเหมาะสม 
มีพื้นที่สีเขียว มีสถานที่ 
พักผ่อนหย่อนใจ ห้องน้ำ สะอาด 
และมีพื้นที่สูบบุหร่ี ชัดเจน 
3. จัดกิจกรรมบำเพ็ญ 
ประโยชน์สาธารณะโดยจัด 
กลุ่มๆละ 3 ราย 
4. ดำเนินการประเมินความพึง 
พอใจของบุคลากร 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

(วันที ่1 ต.ค.66 
ถึงวันที่ 30 ก.ย. 

67) 

5 การรับโอนพนักงานส่วน 
ตำบลพนักงานส่วนตำบล 
และข้าราชการประเภทอ่ืน 

พนักงานส่วนตำบล พนักงาน 
ส่วนตำบล และข้าราชการ 
ประเภทอ่ืนได้มีประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ด้านต่าง 
ๆ และมี ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
และเพ่ือแต่งต้ังให้ดำรง ตำแหน่ง 
ที่ว่าง ตามแผน อัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 
- รับโอนพนักงานส่วนตำบล จำนวน 

9 อัตรา 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

(วันที ่1 ต.ค.66 
ถึงวันที่ 30 ก.ย. 

67) 



2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) 
 

ลำดับ 
ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการเบิกจ่าย 

(บาท) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

1 โครงการอบรมเพ่ิมประส ิทธ ิ  
ภาพการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีท้องถ่ิน 
- จำนวน 2 หลักสูตร 
- งบประมาณที่ 
ได้รับการจัดสรร จำนวน 
340,000 บาท 

1.1 หลักสูตร "ฝึกอบรมและศึกษาดูงานคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง "  
ณ จังหวัดระยอง 

300,000 300,000 วันที ่27 - 30 
พฤษภาคม 2567 

1.2 โครงการอบรมป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย ประจำปีงบประมาณ 
2567  

30,000 30,000 วันที่  11 กันยายน 
2567 

 1.3 อบรมคุณธรรม-จรยิธรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

10,000 10,000  วันที่  11   
กันยายน 2567 

รวมงบประมาณ 2 หลักสูตร 340,000 340,000 - 
2 โครงการส่งเสริม 

คุณธรรมจริยธรรม 
การป้องกันและ 
ต่อต้านการทุจริต คอรัปชัน 

หลักสูตร "กิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัป 
ชันสากล (ประเทศไทย) ภายใต้ แนวคิด 
Zero Tolerance คนไทย 
ไม่ทนต่อการทุจริต"  

30,000 30,000 วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 
2567 

 
ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลเชียงยืน 

1. สถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถ่ิน 2 
อำนวยการท้องถ่ิน 6 
วิชาการ 10 
ท่ัวไป 3 
พนักงานจ้าง 24 

รวม 45 
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) 



2. สถิติการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับที่สูงขึ้น (ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
สถิติการคัดเลือกเพ่ือเล่ือนและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งระดับท่ีสูงข้ึน 

รายละเอียด 
ประเภทท่ัวไป 
(ระดับชำนาญ งาน) 

ประเภทวิชาการ 
(ระดับชำนาญ การ) 

ประเภทวิชาการ 
(ระดับชำนาญการพิเศษ) 

การคัดเลือกเพ่ือเล่ือนและแต่งต้ังให้ดำรง 
ตำแหน่งระดับท่ีสูงข้ึน 1 ราย 

1 ราย 0 ราย 

3. สถิติการโยกย้าย (ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
สถิติการโยกย้าย 

รายละเอียด จำนวน 
1. การย้ายพนักงานส่วนตำบล ไปดำรงตำแหน่งประเภทและระดับเดียวกัน 2 ราย 

2. การย้ายพนักงานส่วนตำบล ไปดำรงตำแหน่งสายงานอ่ืนในระดับเดียวกัน 0 ราย 

4. สถิติการรับโอน ให้โอนพนักงานส่วนตำบล (ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
 

 
ส่วนราชการ 

จำนวน(คน) 

รับโอน โอนย้าย 
ตำแหน่ง 
ประเภท 

และระดับ เดียวกัน 

ตำแหน่ง 
สายงานอ่ืน 

ในระดับ เดียวกัน 

ตำแหน่ง 
ประเภท 

และระดับ 
เดียวกัน 

ตำแหน่ง 
สายงานอ่ืน 

ในระดับ 
เดียวกัน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล - - - - 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 - 1 - 
กองคลัง 1 - - - 
กองช่าง 1 - 1 - 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 1 - 1 - 
กองส่งเสริมการเกษตร - - - - 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ - - - - 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 4 - 3 - 



5. สถิติการลาออก (ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
 

ส่วนราชการ 
จำนวน(คน) 

พนักงานส่วน 
ตำบล 

พนักงานตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล - - - 
กองคลัง - - - 
กองช่าง - - - 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม - - - 
กองส่งเสริมการเกษตร - - - 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ - - - 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - - 

รวม - - - 

ข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลหมูม่น 
สรุปข้อมูลสถิติการเข้าร่วมฝึกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สถิติการเข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก โดยแยกตามกอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน ผู้บริหาร 
องค์การ 
บริหาร 
ส่วน 
ตำบล 

สมาชิก 
สภาองค์การ 

บริหารส่วน ตำบล 

พนักงาน 
ส่วน 

ตำบล 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน 
จ้าง 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเชียงยืน 4 - - - - 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเชียงยืน - 8 - - - 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล/รองปลัดองค์การ 
บริหารส่วนตำบล 

- - 2 - - 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล - - 7 1 15 
กองคลัง - - 4 - 3 
กองช่าง - - 1 - 2 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม - - 6 - 3 
กองส่งเสริมการเกษตร - - 1 - 1 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ - - 3 - 1 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - 1 - - 
รวม 4 8 25 1 25 



สรุปข้อมูลสถิติการเข้าร่วมฝึกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการฝึกอบรมที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดเอง โดยแยกตามกอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลำดับ ช่ือหลักสูตร จำนวนผู้เข้าอบรม 
1 หลักสูตร "ฝึกอบรมและศึกษาดูงานคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ

พนักงานจ้าง " ณ จังหวัดระยอง 
44 คน 

2 หลักสูตร “อบรมคุณธรรม-จริยธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 59 คน 

 
ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ประเด็นการรายงานผล ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. การวางแผนกำลังคน การจ ั  ดทำแผนอ ั  ตรากำล ั  ง 3 ปี ต ้อง 

ประสานงานติดต่อกับหน่วยงานภายใน 
ท่ีต้องการขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
นั ้น ๆ และเกิดความล่าช้าในการส่งข้อมูล 
มายังฝ่ายบรรจุแต่งต้ังและอัตรากำลัง 
ทำให ้ ไม ่ท ันระยะเวลาท ี ่คณะกรรมการ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบในการปรับปรุง 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ควรดำเนินการตามนโยบายการบริหาร 
งานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล เชียงยืน 
ให้ เป ็ นไปตามแผนอ ั  ตรากำล ั  ง 3 ปี 
ป ระจำป ี  งบประมาณ  พ. ศ . 2567 - 2569 

2. การบรรจุและแต่งต้ัง 
บุคลากร 

หลายตำแหน่งยังขาดบุคลากรมาบรรจุและ 
แต่งต้ัง 

ประกาศรับโอนในตำแหน่งท่ีกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ินไม่ได้ข้ึนบัญชีไว้หรือ  
เรียกบรรจุจนหมดบัญชี 

3. การสรรหาคนดีคนเก่ง แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดส่งมายัง 
ฝ ่ ายการเจ ้ าหน ้ าท ี ่ ล ่ าช ้ า  ไม่เป็นไปตาม 
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

ควรจ ัดทำแบบประเม ินให ้ เป ็นไปตาม 
ประกาศหลักเกณฑ์ และจัดส่งมายังฝ่าย 
การเจ้าหน้าท่ีภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

4. การประเม ิ  นผลการ 
ปฏิบัติงาน 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดส่งมายัง 
ฝ ่ายการเจ ้ าหน ้าท ี ่ล ่ าช ้ า  ไม่เป็นไปตาม 
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

ควรจ ัดทำแบบประเม ินให ้ เป ็นไปตาม 
ประกาศหลักเกณฑ์ และจัดส่งมายัง 
ฝ่ายบรรจุแต่งตั ้งและอัตรากำลังภายใน 
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

5. การสร้างความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

มีการปรับแก้ไขผลงานเพ่ือแต่งต้ังให้ดำรง   
ตำแหน่งท ี ่ส ูงข ึ ้น  ทำให้ระยะเวลาในการ 
ส่งผลงานล่าช้ากว่าท่ีกำหนด 

ควรม ีการจ ัดส ่ งผลงานให ้ เป ็น ไปตาม   
ระยะเวลาท่ีกำหนด 



ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ประเด็นการรายงานผล ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. พื้นที่บริเวณรอบอาคารสำนักงานไม่มี 

ห้องอาหารหรือห้องทานอาหารให้พนักงาน 
2.ไม่มีสถานท่ีพักท่ีปลอดภัยให้ผู้เข้าเวรยาม 

1.รายงานความต้องการให้ผู้บริหารทราบ 
เพ่ือจัดทำงบประมาณต่อไป 

7. การรับโอนพนักงาน 
ส่วนตำบลพนักงานส่วน ตำบล 
และข ้  าราชการ ประเภทอ่ืน 

1. พนักงานส่วนตำบล หรือข้าราชการ 
ประเภทอ่ืน ส่งเอกสารไม่ครบถ้วน ทำให้ เกิด ค ว า มล  ่ 
า ช ้ า ใ น ก า ร ย ื  ่ น เ อ กส า ร ใ ห้ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด 
อุดรธานีพิจารณา 
2. การประสานงานกับเจ้าหน้าท่ี ผู้รับผิดชอบ ไม่ชัดเจน 

ประสานงาน เจ ้  าหน้ าที ่ผู ้รั บผิ ดชอบ 
เบื ้องต้นและระบุเอกสารที ่เก ี ่ยวข้องให้ ถูกต้อง 

8. การพัฒนาบุคลากร 1. เน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรค 
ติดเช้ือไวรัสโควิด-19 ทำให้บุคลากรไม่ 
สามารถเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรท่ี 
เก่ียวข้องกับงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 
2. การติดตามประเมินผลการพัฒนา 
บุคลากรยังขาดความต่อเน่ือง 
3. งบประมาณ 

1. ปรับรูปแบบการฝึกอบรมให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรกระตือรือร้นในการ 
พัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเอง ในทุก ๆ 
ด้าน 
3. ควรมีการติดตามผลและประเมินผล 
การฝ ึกอบรมอย่างต ่อเน ื ่อง  อย่างเป็น ระบบ 
จะสั  ่งต่ อการพัฒนาบุคลากรมี 
ประสิทธิภาพ และเกิดความเป็นรูปธรรม 

 


